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ค าน า 
 
เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางเตยอ าเภอสามพราน                

จังหวัดนครปฐม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน            
อาศัยอ านาจ ตามประกาศคณะรกัษาความสงบแห่งชาติฉบับที่  ๘๕/๒๕๕๗ ข้อ ๑๑ ลงวันที่                
๑๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ และมาตรา ๕๙ มาตรา ๖๐ แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและ              
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิม่เตมิถงึ (ฉบบัที ่๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ และหลกัเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๒ คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งการทุจรติขององคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลบางเตย โดยความเห็นชอบของผู้บรหิารองค์การบรหิารส่วนต าบลบางเตย จงึก าหนด
แผนการบรหิารจดัการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๓๐ กนัยายน 

๒๕๖๖) ไว้เป็นเครื่องมือในการก ากับการด าเนินงานด้านการป้องกันความเสี่ยงเพื่อมิให้เกิด                
ความเสยีหายแก่ทางราชการและผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งทุกระดบั รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารที่จะได้
น าเสนอต่อไปนี้ 

       
      องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเตย 
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  ขัน้ตอนที ่๙ การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง ๓๑  

 แผนการด าเนินการเพื่อจดัการความเสีย่งการทุจรติ  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖      ๓๓ 
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ส่วนท่ี ๑ 
ความเป็นมา 

 
 ตามรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕ ก าหนดใหร้ฐั             
พงึจดัใหม้ยีุทธศาสตรช์าต ิเป็นเป้าหมายการพฒันาประเทศอย่างยัง่ยนืตามหลกัธรรมาภบิาล เพื่อใช้
เป็นกรอบในการจดัท าแผนต่างๆ ใหส้อดคลอ้งและบรูณาการกนั เพื่อใหเ้ป็นเอกภาพในการขบัเคลื่อน
ไปสู่เป้าหมายดงักล่าว โดยมยีุทธศาสตรช์าต ิ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) เป็นยทุธศาสตรช์าตฉิบบั
แรก ของประเทศไทยตามรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย ที่จะเป็นแนวทางการปฏบิตัิเพื่อให้
บรรลุผล ตามวิสัยทัศน์ ในปี พ.ศ. ๒๕๘๐ กล่าวคือ “ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยืน              
เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” โดยมเีป้าหมายการ
พฒันาประเทศไทย “ประเทศชาติมัน่คง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา อย่างต่อเนื่อง                
สังคมเป็นธรรม  ฐานทรัพยากรธรรมชาติยัง่ยืน” โดยการยกระดับศักยภาพของประเทศ                       
ใน หลากหลายมิติ ทัง้การพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย  ให้เป็นคนดี เก่งและมีคุณภาพ               
สรา้งโอกาสและความ เสมอภาคทางสงัคมสรา้งการเตบิโตบนคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ในประเด็นที่ ๒๑                
การต่อต้านการทุจรติและประพฤติมชิอบก าหนดเป้าหมายไว้ว่า ประเทศไทยปลอดการทุจรติและ
ประพฤตมิชิอบโดยก าหนดตวัชี้วดัไว้ว่า ในปี พ.ศ. ๒๕๘๐ ประเทศไทยต้องมคีะแนนดชันีการรบัรู้
การทุจรติ (Corruption Perception Index – CPI) อยู่ในอนัดบั ๑ ใน ๒๐ และ/หรอืไดค้ะแนน
ไม่ต ่ากว่า ๗๓ คะแนน (คะแนนเตม็ ๑๐๐ คะแนน) เพื่อใหบ้รรลุผลดงักล่าวจงึได้น าผลการประเมนิ 

ITA ไปก าหนดเป็นตัวชี้ว ัดและค่าเป้าหมายไว้ว่า หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมิน ITA ทัง้หมด      
(รอ้ยละ ๑๐๐) ต้องไดค้ะแนน ๙๐ คะแนนขึน้ไป โดยในระยะที ่๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ไดก้ าหนด
ตวัชี้วดัไว้ว่า ในปี พ.ศ. ๒๕๗๐ ประเทศไทยต้องมคีะแนนดชันีการรบัรูก้ารทุจรติ (Corruption 

Perception Index – CPI) อยู่ในอันดับ ๑ ใน ๔๓ และหน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมิน ITA 

ทัง้หมด (รอ้ยละ ๑๐๐) ตอ้งไดค้ะแนน ๘๕ คะแนนขึน้ไป 

 องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ  (Transparency International – TI) 

เผยแพร่ผลคะแนน ดชันีการรบัรู้การทุจรติ (Corruption Perception Index – CPI) เผยแพร่
ผลคะแนนดัชนีการรบัรู้การทุจริต (Corruption Perception Index - CPI) ประจ าปี ๒๕๖๓             
ผลปรากฏว่าประเทศไทยได้ ๓๖ คะแนน จากคะแนน เต็ม ๑๐๐ คะแนน ซึ่งไม่เปลี่ยนแปลง                 
จากปี ๒๕๖๒ แต่ในส่วนของอนัดบัได้ปรบัตวัลดลงเป็นล าดบัที่ ๑๐๔ จากอนัดบั ๑๐๑ ย่อมสะท้อน       
ใหไ้ดเ้หน็ว่าประเทศไทยยงัต้องแก้ไขปัญหาการทุจรติอย่างเร่งด่วน โดยองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่
เป็นหน่วยงานที่มคีวามส าคญัยิง่ในการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ปัจจุบนัมอีงค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ จ านวน ๗,๘๕๐ แห่ง ซึง่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่เป็นหน่วยงานของรฐัภายใต้โครงสรา้ง
การจดัระเบยีบบรหิารราชการตามหลกัการกระจายอ านาจการปกครอง ที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ
จากส่วนกลางลงสู่ท้องถิ่น และเป็นกลไกหนึ่งในการส่งเสรมิการปกครองในระบอบประชาธปิไตย        
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เป็นหน่วยงานหลกัในการจดัท าบรกิารสาธารณะและกจิกรรมสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชน
ในท้องถิน่ ถอืเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาท้องถิน่ซึ่งน าไปสู่การพฒันาทัว่ทัง้ประเทศ หากองค์กร
ปกครองส่วน ทอ้งถิน่ปราศจากการทุจรติ น าเงนิงบประมาณมาพฒันาทอ้งถิน่ของตนเอง พฒันาเพื่อ
ประโยชน์สุขของ ประชาชนอย่างแท้จรงิแล้ว ประเทศชาตกิ็จะมคีวามเจรญิก้าวหน้าทดัเทยีมนานา
อารยะประเทศ การพฒันา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ใหเ้กดิความยัง่ยนื รฐัจะต้องใหค้วามเป็นอสิระ
แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ โดย ยดึหลกัแห่งการปกครองชุมชนของตนเองตามเจตนารมณ์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น และส่งเสรมิให้องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลกัในการจดัท า
บรกิารสาธารณะ รวมทัง้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาในระดบัพื้นที่ ส่วนการก ากบัดูแล
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่จะท าไดเ้ท่าทีจ่ าเป็นตามกรอบกฎหมายก าหนด และต้องเป็นไปเพื่อการ
คุม้ครองประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถิน่ 

 ตัง้แต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้ด าเนินการส่งเสริมให้
ผู้บรหิารองค์กร ปกครองส่วนท้องถิน่ได้แสดงเจตจ านงทางการเมอืงในการต่อต้านการทุจรติอย่าง
เหน็ชดัเป็นรปูธรรมดว้ยการจดัท าแผนปฏบิตักิารป้องกนัการทุจรติ และน าแผนไปสู่การปฏบิตัอิย่าง
เป็นรปูธรรมตัง้แต่ ช่วงปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ เพื่อใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่บรหิารงานดว้ย
ความโปร่งใส มคีวามเขม้แขง็ในการบรหิารราชการตามหลกัการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่หีรอืหลกั
ธรรมาภบิาล บงัเกดิประโยชน์สุขแก่ประชาชน อนัเป็นการยกระดบัมาตรฐานในการป้องกนัการทุจรติ
ให้ครอบคลุมพื้นที่ทัว่ทัง้ประเทศ ด้วยการสร้างกลไกในการป้องกนัการทุจรติขึน้ในองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ 

 ส านักงาน ป.ป.ช. มุ่งส่งเสรมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรหิารงานตามหลกั                 

ธรรมาภบิาล อยา่งต่อเนื่องควบคู่ไปกบัการป้องกนัการทุจรติ จงึไดด้ าเนินการจดัท าคู่มอื “แผนปฏบิตัิ
การป้องกนัการทุจรติ เพื่อยกระดบัคุณธรรมและความโปร่งใสส าหรบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)” เพื่อเป็นเครื่องมอืให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ใช้ประกอบการจดัท า
แผนปฏบิตักิารป้องกนัการทุจรติและน าไปสู่การ ปฏบิตัิให้มปีระสทิธภิาพ โดยได้พฒันากรอบการ
จดัท าแผนปฏบิตักิารป้องกนัการทุจรติเพื่อยกระดบัคุณธรรม และความโปรง่ใสส าหรบัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัแผน ๓ ระดบัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
 แผนระดบัที่ ๑ สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรบัสมดุลและพฒันาระบบ          
การบรหิารจดัการภาครฐั 
 แผนระดับที่ ๒ สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ ๒๑            
การต่อต้านการทุจรติและประพฤตมิชิอบ แผนการปฏริปูประเทศ ดา้นการป้องกนัและปราบปรามการ
ทุจรติและประพฤตมิ ิชอบ และแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่๑๒ ในส่วนยทุธศาสตร์
ที ่๖ การบรหิารจดัการในภาครฐั การป้องกนัการทุจรติประพฤตมิชิอบและธรรมาภบิาลในสงัคมไทย                       

และนโยบายและแผนระดบัชาตวิ่าด้วยความมัน่คงแห่งชาติ ในส่วนเป้าหมายที่ให้หน่วยงานภาครฐั          
มรีะบบป้องกันและแก้ไขการทุจรติและ ประชาชนไม่เพิกเฉยต่อการทุจรติของหน่วยงานภาครฐั            
โดยมีตัวชี้ว ัด  คือ  ค่ าดัชนีการรับรู้การทุจริต  (Corruption Perceptions Index : CPI)                

ของประเทศไทย และระดบัการมสี่วนรว่มของประชาชนในการต่อตา้นการทุจรติ 
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 แผนระดบัที ่๓ ทีเ่กีย่วขอ้ง คอื แผนปฏบิตักิารดา้นการต่อตา้นการทุจรติและประพฤต ิ           

มชิอบ โดยน าหลกัธรรมาภบิาลส าหรบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่เป็นกลไก ในการพฒันากรอบการ
จดัท าแผนปฏบิตักิารป้องกนัการทุจรติส าหรบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ รวมถงึให้สอดคล้องกบั
กรอบการประเมนิคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity 

and Transparency Assessment : ITA) เพื่อให้บรรลุค่าเป้าหมายของแผนแม่บทฯ ที่ก าหนด
ไวว้่าในปีพ.ศ. ๒๕๗๐ หน่วยงานทีเ่ขา้ร่วมการประเมนิ ITA ทัง้หมด (รอ้ยละ ๑๐๐) ต้องไดค้ะแนน 

๘๕ คะแนนขึ้นไป รวมทัง้ประเทศไทยต้องมีคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 

Perception Index - CPI) อยูใ่นอนัดบั ๑ ใน ๔๓ และ/หรอืไดค้ะแนนไมต่ ่ากว่า ๕๗ คะแนน 
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ส่วนท่ี ๒ 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 
วตัถปุระสงคข์องการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 มาตรการป้องกนัการทุจรติสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติ               

ในองค์กรได้ ดังนัน้การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  การออกแบบและการปฏิบตัิงานตาม
มาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจรติ  ตลอดจนการสรา้งจติสานึก
และค่านิยมในการต่อต้านการทุจรติใหแ้ก่บุคลากรขององคก์ร ถอืเป็นการป้องกนัการเกดิการทุจรติใน
องคก์ร ทัง้นี้การน าเครือ่งมอืประเมนิความเสีย่งมาใชใ้นองคก์รจะช่วยใหเ้ป็นหลกัประกนัในระดบัหนึ่ง
ว่า การด าเนินการขององคก์รจะไม่มกีารทุจรติ หรอืในกรณทีีพ่บกบัการทุจรติทีไ่ม่คาดคดิโอกาสทีจ่ะ
ประสบกบัปัญหาน้อยกว่าองคก์รอื่น หรอืหากเกดิความเสยีหายขึน้กจ็ะเป็นความเสยีหายทีน้่อยกว่า
องค์กรที่ไม่มกีารน าเครื่องมอืประเมนิความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มกีารเตรยีมการป้องกนัล่วงหน้าไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏบิตัิงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิม่ภาระงานแต่อย่างใด การประเมนิ
ความเสีย่งการทุจรติเป็นเครื่องมอืที่ใช้ในการคน้หาหรอืระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่างๆ 

ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต  และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential)                
ทีจ่ะเกดิการกระท าการทุจรติในอนาคต 

 วตัถุประสงคห์ลกัของการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ : เพื่อใหห้น่วยงานมมีาตรการ 
ระบบ หรอืแนวทางในการบรหิารจดัการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติ                  

ซึง่เป็นมาตรการป้องกนัการทุจรติเชงิรกุทีม่ปีระสทิธภิาพต่อไป 

 
การบริหารความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายใน 

 การบรหิารจดัการความเสี่ยง เป็นการท างานในลกัษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมนิ               

ความเสีย่งก่อนปฏบิตังิานทุกครัง้ และแทรกกจิกรรมการตอบโต้ความเสีย่งไวก่้อนเริม่ปฏบิตังิานหลกั             

ตามภาระงานปกตขิองการเฝ้าระวงัความเสีย่งล่วงหน้าจากทุกภาระงานรว่มกนั โดยเป็นส่วนหนึ่งของ             
ความรบัผดิชอบปกติที่มกีารรบัรู้และยอมรบัจากผู้ที่เกี่ยวขอ้ง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลกัษณะ Pre-

Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น ในลกัษณะก ากบัตดิตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน 

เป็นลกัษณะ Post-Decision 

 
กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร  (Control Environment)             
ต ามมาตร ฐ าน  COSO ๒๐๑๓  (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓ )               
ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ ได้ร ับการยอมรับมาตัง้แต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี                  
ค.ศ. ๑๙๙๒ โดยทีผ่่านมามกีารออกแนวทางดา้นการควบคุม ภายในเพิม่เตมิอกี ๓ ครัง้ คอื ครัง้แรก
เมื่อปี ค.ศ. ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการท ารายงานทางการเงิน  Internal Control over 

Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครัง้ที ่๒ เมือ่ปี ค.ศ. ๒๐๐๙ 
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เป็นแนวทางดา้นการก ากบัตดิตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครัง้ที ่๓ 

ในปี ค.ศ. ๒๐๑๓ เป็นแนวทางเพิม่เตมิดา้นการควบคุมภายใน Internal Control – Integrated 

Framework : Framework and Appendices การปรบัปรงุในปี ค.ศ. ๒๐๑๓ นี้ยงัคงยดึกรอบ
แนวคดิเดมิของปี ค.ศ. ๑๙๙๒ ทีก่ าหนดใหม้กีารควบคุมภายในแต่เพิม่เตมิในส่วนอื่นๆใหช้ดัเจนขึน้ 

โดยเฉพาะอย่างยิง่การเพิม่เตมิเรื่องการ สอดส่องในภาพรวมของการก ากบัดูแลกจิการ ดงันัน้การ
ควบคุมภายในจงึถือว่ามคีวามส าคญัอย่างยิง่ในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวงัของกิจการ                 
ในการป้องกนั เฝ้าระวงัและตรวจสอบการทุจรติภายในกจิการ 
 ส าหรบัมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลกัการ ดงันี้ 
 องคป์ระกอบที ่๑ : สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 

   หลกัการที ่๑ – องคก์รยดึหลกัความซื่อตรงและจรยิธรรม 

   หลกัการที่ ๒ – คณะกรรมการแสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อการก ากบั
ดแูล      

   หลกัการที ่๓ – คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มอี านาจการสัง่การชดัเจน  

   หลกัการที ่๔ – องคก์ร จงูใจ รกัษาไว ้และจงูใจพนกังาน 

   หลกัการที่ ๕ – องค์กรผลกัดนัให้ทุกต าแหน่งรบัผิดชอบต่อการควบคุม
ภายใน   

  องคป์ระกอบที ่๒ : การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

   หลกัการที ่๖ – ก าหนดเป้าหมายชดัเจน 

   หลกัการที ่๗ – ระบุและวเิคราะหค์วามเสีย่งอยา่งครอบคลุม  

   หลกัการที ่๘ – พจิารณาโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติ 

   หลกัการที่ ๙ – ระบุประเมนิความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุม
ภายใน  

 องคป์ระกอบที ่๓ : กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

   หลกัการที ่๑๐ – ควบคุมความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้

   หลกัการที ่๑๑ – พฒันาระบบเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการควบคุม  

   หลกัการที ่๑๒ – ควบคุมใหน้โยบายสามารถปฏบิตัไิด ้

  อ ง ค์ป ร ะ กอบที่  ๔  :  ส า ร สน เทศแ ล ะ ก า รสื่ อ ส า ร  ( Information and 

Communication)     

   หลกัการที ่๑๓ – องคก์รมขีอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งและมคีุณภาพ 

   หลักการที่ ๑๔ – การสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายใน
ด าเนินต่อไปได ้ 
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   หลกัการที ่๑๕ – การสื่อสารกบัหน่วยงานภายนอก ในประเดน็ทีอ่าจกระทบ
ต่อการควบคุมภายใน 

 องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring 

Activities)     
   หลกัการที ่๑๖ – ตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน 

   หลกัการที่ ๑๗ – ประเมนิและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน
ทนัเวลา และเหมาะสม 

 ทัง้นี้  องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง 
Present & Function (มอียู่จรงิและน าไปปฏบิตัไิด้) อกีทัง้ท างานอย่างสอดคลอ้งและสมัพนัธก์นั 

จงึจะท าใหก้ารควบคุมภายในมปีระสทิธผิล 

 ส าหรบัเอกสารประเมนิความเสี่ยงการทุจรติฉบบันี้  จะเน้นตามมาตรฐาน COSO 

๒๐๑๓ องคป์ระกอบที ่๒ หลกัการที ่๘ ในเรือ่งการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ เป็นหลกั 

 กรอบหรอืภาระงานในการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ ม ี๔ กระบวนการ ดงันี้ 
 ๑. Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรบัรูว้่าเกดิ สิง่ทีม่ปีระวตัอิยู่แลว้ ท าอย่างไรจะ
ไมใ่หเ้กดิขึน้ซ ้าอกี 

 ๒. Detective : เฝ้าระวงั สอดส่อง ตดิตามพฤตกิรรมเสีย่ง ท าอย่างไรจะตรวจพบ
ต้องสอดส่องตัง้แต่แรก ตัง้ขอ้บ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัย ท าการลดระดบัความเสี่ยงนัน้ หรอืให้ข้อมูล
เบาะแสนัน้แก่ผูบ้รหิาร 
 ๓. Preventive : ป้องกนั หลกีเลีย่ง พฤตกิรรมทีน่ าไปสู่การสุ่มเสีย่งต่อการกระท า
ผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน  คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ ้าอีก 

(Known Factor) ทัง้ที่รู้ว่ าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต  จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ 

Workflow ใหม ่ไมเ่ปิดช่องว่างใหก้ารทุจรติเขา้มาไดอ้กี 

 ๔. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิง่ที่อาจจะเกิดขึน้ และป้องกนัป้อง
ปราม ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจยัความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ 

ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 

 
องคป์ระกอบส าคญัท่ีท าให้เกิดการทุจริต 

 องคป์ระกอบหรอืปัจจยัทีน่ าไปสู่การทุจรติ ประกอบดว้ย 

 ๑. Pressure หรอืแรงกดดนัหรอืแรงจงูใจ 

 ๒. Opportunity หรอืโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการ
ควบคุม ก ากบั ควบคุมภายในขององคก์รมจีดุอ่อน 

 
 
 



9  

 

 ๓. Rationalization หรอืการหาเหตุผลสนบัสนุนการกระท าตามทฤษฎสีามเหลีย่ม
การทุจรติ (The Fraud Triangle) 

 
 

 

 
ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 จะแบ่งประเภทความเสีย่งการทุจรติ ออกเป็น ๓ ดา้น ดงันี้ 
 ๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่ เกี่ ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต  ตาม
พระราชบญัญตักิารอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 ๒. ความเสีย่งการทุจรติในความโปรง่ใสของการใชอ้ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
 ๓. ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิาร
จดัการ ทรพัยากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

ประเภทความเส ีย่งการทุจรติ 
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ขัน้ตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

 
      

  

 
 

ขัน้ตอนท่ี ๑ การระบคุวามเส่ียง 

 
 ขัน้ตอนที่ ๑ : น าข้อมูลที่ได้จากขัน้เตรียมการในส่วนรายละเอียดขัน้ตอน 

กระบวนงาน การปฏิบตัิงานของเรื่องที่จะท าการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ ซึ่งในขัน้ตอนการ
ปฏบิตังิานนัน้ยอ่มประกอบไป ดว้ยขัน้ตอนยอ่ย 

 ในการระบุความเสี่ยงตามขัน้ตอนที่ ๑ ให้ท าการระบุความเสี่ยง  โดยอธิบาย
รายละเอยีด รปูแบบพฤตกิารณ์ความเสีย่ง เฉพาะขัน้ตอนการปฏบิตังิานทีม่คีวามเสีย่งการทุจรติ และ
ในการประเมนิต้องค านึงถงึความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมนิด้วย 

เนื่องจากในกระบวนงานการปฏบิตังิานตามขัน้ตอนอาจไม่พบความเสีย่ง หรอืโอกาสเสีย่งต ่า แต่อาจ
พบว่ามคีวามเสีย่งในการปฏบิตังิานที่ อาจไม่ไดอ้ยู่ในขัน้ตอนกเ็ป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงาน
จะมมีาตรการป้องกนัหรอืแก้ไขความเสี่ยงการทุจรตินัน้อยู่แล้ว  ซึ่งเป็นทัง้ Known Factor หรอื 
Unknown Factor 
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 

Known Factor ความเสีย่งทัง้ปัญหา/พฤตกิรรมทีเ่คยรบัรูว้่าเคยเกดิมาก่อนคาดหมายไดว้่า                
มโีอกาสสงูทีจ่ะเกดิซ ้า หรอืมปีระวตั ิมตี านานอยูแ่ลว้ 

Unknown Factor ปัจจยัความเสีย่งทีม่าจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤตกิรรมความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ (คดิล่วงหน้า ตตีนไปก่อนไข้
เสมอ) 

 
 ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ประเมินความเส่ียงการ
ทุจริต  

    ดา้นความเสีย่งการทุจรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 

    ดา้นความเสีย่งการทุจรติในความโปรง่ใสของการใชอ้ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
    ด้านความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ  และการ
บรหิาร จดัการทรพัยากรภาครฐั 
 ช่ือกระบวนงาน / งาน 

 ๑. กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน  หน่วยงาน              
กองคลงั 
 ผูร้บัผดิชอบ ผูอ้ านวยการกองคลงั 
 ๒. กระบวนการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ  KTB Corporate Online หน่วยงาน                
กองคลงั 
 ผูร้บัผดิชอบ ผูอ้ านวยการกองคลงั 
 ๓. การใชท้รพัยส์นิของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตวั หน่วยงาน กองคลงั 
 ผูร้บัผดิชอบ หวัหน้าส านกัปลดัฯ 

 ๔. งานควบคุมงานก่อสรา้ง หน่วยงาน กองช่าง 
 ผูร้บัผดิชอบ ผูอ้ านวยการกองช่าง 
 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบคุวามเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 
 

ท่ี 

 

รปูแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการ
ทุจริต 

Known 

Factor 

Unknown 

Factor 

๑ กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิก
จา่ยเงนิ 
- เ ป็นความเสี่ยงเนื่ องจากระเบียบ  หนังสือสัง่การที่
เกี่ยวขอ้งกบั การปฏบิตังิานเพิม่เป็นจ านวนมาก เจา้หน้าที่
ผูป้ฏบิตังิานจดจ า ไมค่รบถว้นและตคีวามไมถู่กตอ้ง 
- หน่วยงานผู้เบกิจดัท าฎกีาพรอ้มเอกสารประกอบฎกีาไม่ 

  
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ถูกต้องตามระเบยีบหนังสอืสัง่การ และไม่เข้าใจในระบบ 
กระบวนงาน ผู้ตรวจสอบต้องส่งคืนเพื่อแก้ไขมากกว่า                
๑ ครัง้ 

๒ กระบวนการ เบิกจ่ าย งบประมาณผ่ านระบบ  KTB 

Corporate Online 

- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากผู้จดัท าฎีกาเบกิจ่าย Maker มี
หน้าที่ ในการเบิกจ่าย และมีผู้อนุมัติ Authorier เป็น
ผูอ้นุมตัติาม รายการทีน่ าเสนอ ซึง่แต่ละคนจะมรีหสัผ่านใน
การด าเนินการ แยกกนั หากทัง้สองคนนี้หรอืคนใดคนหนึ่ง
มีรหัสของอีกคนก็จะเกิดความเสี่ยงในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

  

 

๓ การใชท้รพัยส์นิของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตวั 
- ผู้รบัผดิชอบในงานยงัขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ระเบยีบ ขอ้กฎหมายไมเ่พยีงพอ 

- เจา้หน้าทีท่ีร่บัผดิชอบขาดการควบคุม การก ากบัตดิตาม            
หรอืตรวจสอบทรพัยส์นิของทางราชการ 

  

 

๔ งานควบคุมงานก่อสรา้ง 
- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงานก่อสร้าง               
ไม่เพียงพอ ต่อปรมิาณงานรบัผิดชอบ หลายโครงการใน
หว้งเดยีวกนัและ ปฏบิตัหิน้าที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมาย
หลายดา้น ท าใหก้าร ปฏบิตังิานล่าชา้ 
- ขาดบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถดา้นวศิวกรรม (ผูม้ ี
ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพวศิวกรรม เป็นผู้ลงนาม
และ ตรวจสอบโครงการ  และบุคลากรไม่เพียงพอกับ
ปรมิาณงานทีม่อียู่ จงึท าใหก้ารควบคุมสัง่การไม่ครอบคลุม
ทัว่ถงึ 
- งบประมาณมจี ากดั 

  

 

 
ขัน้ตอนท่ี ๒ การประเมินสถานะความเส่ียง 

 ความหมายของสถานะความเสีย่งตามสไีฟจราจร มรีายละเอยีดดงันี้  

  สถานะสเีขยีว : ความเสีย่งระดบัต ่า 
  สถานะสเีหลอืง :  ความเสีย่งระดบัปานกลางและสามารถใชค้วามรอบคอบ 

     ระมดัระวงั ในระหว่างปฏบิตังิานตามปกต ิควบคุมดแูลได ้
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  สถานะสสีม้ :  ความเสี่ยงระดับสูง  เ ป็นกระบวนงานที่มีผู้ เกี่ยวข้อง               
หลายคนหลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขัน้ตอนจนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจ
ควบคุมขา้มหน่วยงาน ตามหน้าทีป่กต ิ

  สถานะสแีดง :  ความเสีย่งระดบัสงูมากเป็นกระบวนงานทีเ่กีย่วขอ้งกบั 

     บุคคลภายนอก คนทีไ่ม่รูจ้กั ไมส่ามารถตรวจสอบไดช้ดัเจน             

     ไมส่ามารถก ากบัตดิตามไดอ้ยา่งใกลช้ดิหรอือย่างสม ่าเสมอ 

 

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามสีไฟจราจร) 

 
ท่ี โอกาส/ความเส่ียง 

รปูแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการ
ทุจริต 

เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๑ กระบวนการตรวจสอบฎกีาทุกประเภทก่อน 
อนุมตัเิบกิจ่ายเงนิ 

- เป็นความเสีย่งเนื่องจากระเบยีบ หนังสอืสัง่
การ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิงานเพิ่มเป็น
จ านวนมาก เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงานจดจ าไม่
ครบถว้นและ ตคีวามไมถู่กตอ้ง 
- หน่วยงานผู้เบิกจดัท าฎีกาพร้อมเอกสาร 
ประกอบฎีกาไม่ถูกต้องตามระเบยีบหนังสือ          

สัง่การและไม่เข้าใจในระบบกระบวนงาน           

ผู้ตรวจสอบต้องส่งคืนเพื่อแก้ไขมากกว่า ๑ 
ครัง้ 

  

 
  

๒ กระบวนการเบกิจ่ายงบประมาณผ่านระบบ 
KTB Corporate Online 
- เ ป็นความเสี่ยง เนื่ อ งจากผู้จ ัดท าฎีกา
เบิกจ่าย Maker มีหน้าที่ในการเบิกจ่าย
และมีผู้อนุมัติ Authorier เ ป็นผู้อนุมัติ
ตามรายการที่น า เสนอ  ซึ่งแต่ละคนจะมี
รหสัผ่านในการด าเนินการ แยกกนั หากทัง้
สองคนนี้หรอืคนใดคนหนึ่งมรีหสั ของอกีคนก็
จะเกดิความเสีย่งในการเบกิจา่ย 

งบประมาณ 

    
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๓ การใชท้รพัยส์นิของทางราชการเพื่อประโยชน์ 
ส่วนตวั 
- ผู้ร ับผิดชอบในงานยงัขาดความรู้ ความ
เข้าใจ  เกี่ยวกับระเบียบข้อกฎหมายไม่
เพยีงพอ 

- เจ้าหน้าที่ที่รบัผดิชอบขาดการควบคุมการ
ก ากบัตดิตามหรอืตรวจสอบทรพัยส์นิของทาง 
ราชการ 

  

 
  

๔ งานควบคุมงานก่อสรา้ง 
- บุคลากรที่ปฏบิตัิหน้าที่ในการควบคุมงาน 
ก่อสรา้งไม่เพยีงพอต่อปรมิาณงานรบัผดิชอบ 

หลายโครงการในห้วงเดียวกันและปฏิบัติ
หน้าที ่อื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายหลายดา้น 
ท าใหก้าร ปฏบิตังิานล่าชา้ 
- ขาดบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถด้าน 

วิศวกรรม  (ผู้มีใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบ
วชิาชพี วศิวกรรม เป็นผูล้งนามและตรวจสอบ
โครงการ และบุคลากรไม่เพยีงพอกบัปรมิาณ
งานที่มีอยู่ จึงท าให้การควบคุมสัง่การไม่
ครอบคลุมทัว่ถงึ 
- งบประมาณมจี ากดั 

  
 

  

 
 

ขัน้ตอนท่ี ๓ การประเมินค่าความเส่ียงรวม 

 
 ขัน้ตอนที่ ๓ รูปแบบพฤตกิารณ์ความเสี่ยงการทุจรติ ที่มสีถานะความเสีย่งระดบัสูง
จนถงึ ความเสี่ยงระดบัสูงมาก ที่เป็นสสี้มและสแีดง จากตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม 

ซึง่ไดจ้ากระดบั ความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั ทีม่คี่า ๑ - ๓ คณูดว้ยระดบัความรนุแรงของผลกระทบ
ทีม่คี่า ๑ - ๓ เช่นกนั ค่า ๑ - ๓ โดยมเีกณฑใ์นการใหค้่า ดงันี้ 
 ๓.๑  ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั มแีนวทางในการพจิารณาดงันี้ 

 - ถ้าเป็นกจิกรรมหรอืขัน้ตอนหลกัที่ส าคญัของกระบวนงานนัน้ๆ แสดงว่ากจิกรรม
หรอืขัน้ตอนนัน้ เป็น MUST หมายถงึมคีวามจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวงัความเสี่ยงการทุจรติที่ต้อง
ท าการป้องกนัไมด่ าเนินการไมไ่ด ้ค่าของ MUST คอื ค่าทีอ่ยูใ่นระดบั ๓ หรอื ๒ 

 - ถ้าเป็นกจิกรรมหรอืขัน้ตอนนัน้ เป็นกจิกรรมหรอืขัน้ตอนรองของกระบวนงานนัน้ๆ 

แสดงว่า กิจกรรมหรอืขัน้ตอนนัน้เป็น SHOULD หมายถึง มคีวามจ าเป็นต ่าในการเฝ้าระวงัความ
เสีย่งการทุจรติ ค่าของ SHOULD คอื ค่าทีอ่ยูใ่นระดบั ๑ เท่านัน้ 
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 ๓.๒ ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ มแีนวทางในการพจิารณาดงันี้ 

 - กิจกรรมหรือขัน้ตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี่ ยวข้องกับผู้มีส่ วนได้ส่ว นเสีย 

Stakeholders รวมถงึหน่วยงานกากบัดแูล พนัธมติร ภาคเีครอืขา่ย ค่าอยูท่ี ่๒ หรอื ๓ 

 - กจิกรรมหรอืขัน้ตอนการปฏบิตังิานนัน้ เกี่ยวขอ้งกบัผลกระทบทางการเงนิ รายได้
ลด รายจา่ยเพิม่ Financial ค่าอยูท่ี ่๒ หรอื ๓ 

 - กิจกรรมหรอืขัน้ตอนการปฏิบตัิงานนัน้ ผลกระทบต่อผู้ใช้บรกิารกลุ่มเป้าหมาย 

Customer/User ค่าอยูท่ี ่๒ หรอื ๓  

 - กิจกรรมหรือขัน้ตอนการปฏิบัติงานนั ้น  ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน 

Internal Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑   

หรอื ๒ 

 

ตารางท่ี ๓ ตารางการประเมินค่าความเส่ียงรวม 

  SCORING ทะเบยีนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวงั ๒ มติิ (หรอืตารางเมทรกิซ์ระดบัความ
เสีย่ง (Risk level matrix) 

 
ท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน 

โอกาส/ความเส่ียง รปูแบบพฤติการณ์
ความเส่ียงการทุจริต 

ระดบัความ 
จ าเป็นของการ 

เฝ้าระวงั 
๓ ๒ ๑ 

ระดบัความ 
รนุแรงของ 
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเส่ียง 
รวม  

จ านวน x

รนุแรง 
๑ กระบวนการตรวจสอบฎกีาทุกประเภท 

ก่อนอนุมตัเิบกิจา่ยเงนิ 

- เ ป็นความเสี่ยงเนื่ องจากระเบียบ 

หนังสือ  สัง่การที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติ ง าน เพิ่ ม  เ ป็ น จ า น วนมาก
เจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน จดจ าไมค่รบถว้น
และตคีวามไมถู่กตอ้ง 
- หน่วยงานผู้ เบิกจัดท าฎีกาพร้อม
เอกสาร ประกอบฎีกาไม่ถูกต้องตาม
ระเบยีบ หนังสอืสัง่การและไม่เขา้ใจใน
ระบบ กระบวนงานผู้ตรวจสอบต้อง
ส่งคนื เพื่อแกไ้ขมากกว่า ๑ ครัง้ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๖ 
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๒ กระบวนการเบกิจ่ายงบประมาณผ่าน 
ระบบ KTB Corporate Online 

- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากผู้จดัท าฎีกา 
เ บิ ก จ่ า ย  Maker มีห น้ าที่ ใ นก า ร
เบิกจ่าย  และมีผู้อ นุมัติ Authorier

 เ ป็นผู้อนุมัติ ตามรายการที่
น าเสนอซึ่งแต่ละคนจะมี รหัสผ่านใน
การด าเนินการแยกกนั หากทัง้ สองคน
นี้หรอืคนใดคนหนึ่งมรีหสัของอีก คนก็
จะเกดิความเสีย่งในการเบกิจา่ย 

งบประมาณ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๖ 

๓ การใชท้รพัยส์นิของทางราชการเพื่อ 
ประโยชน์ส่วนตวั 
- ผู้ร ับผิดชอบในงานยังขาดความรู้
ความ เข้าใจเกี่ยวกับ  ระเบียบ  ข้อ
กฎหมายไมเ่พยีงพอ 

- เ จ้าห น้ าที่ที่ ร ับผิดชอบขาดการ
ควบคุ ม  กา รก า กับ ติด ต าม  หรือ
ตรวจสอบทรพัยส์นิของทางราชการ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๖ 

๔ งานควบคุมงานก่อสรา้ง 
- บุคลากรทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นการควบคุม
งานก่อสรา้งไม่เพยีงพอต่อปรมิาณงาน 
รับผิดชอบ  หลายโครงการในห้ว ง
เดยีวกนั และปฏบิตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่
ได้รบั มอบหมายหลายด้าน ท าให้การ
ปฏบิตังิาน ล่าชา้ 
- ขาดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ
ด้านวิศวกรรม (ผู้มีใบอนุญาตเป็นผู้
ประกอบวชิาชพีวศิวกรรม เป็นผูล้งนาม
และตรวจสอบโครงการ และบุคลากรไม่ 
เพยีงพอกบัปรมิาณงานที่มอียู่ จงึท าให้ 
การควบคุมสัง่การไมค่รอบคลุมทัว่ถงึ 
- งบประมาณมจี ากดั 

 
๒ 

 
๓ 

 
๖ 
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ตารางท่ี ๓.๑ ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั 

 
ท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน 

โอกาส/ความเส่ียง รปูแบบพฤติการณ์ 
ความเส่ียงการทุจริต 

กิจกรรมหรือ
ขัน้ตอน 

หลกั MUST 

กิจกรรมหรือ
ขัน้ตอน 

รอง SHOULD 

๑ กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภท
ก่อน อนุมตัเิบกิจา่ยเงนิ 

- เป็นความเสีย่งเนื่องจากระเบยีบ หนังสอื
สัง่ การที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบตัิงานเพิ่ม
เป็นจ านวนมากเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานจดจ า           
ไม ่ครบถว้นและตคีวามไมถู่กตอ้ง 
- หน่วยงานผูเ้บกิจดัท าฎกีาพรอ้มเอกสาร
ประกอบฎีกาไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
หนังสือสัง่การ  และไม่ เข้าใจในระบบ
กระบวนงาน ผู้ตรวจสอบต้องส่งคืนเพื่อ
แกไ้ขมากกว่า ๑ ครัง้ 

 

๒ 
 

๒ กระบวนการเบกิจา่ยงบประมาณผ่านระบบ 
KTB Corporate Online 

- เป็นความเสี่ยงเนื่ องจากผู้จ ัดท าฎีกา
เบิกจ่าย Maker มีหน้าที่ในการเบิกจ่าย 
และมีผู้อนุมัติ Authorier เป็นผู้อนุมัติ
ตามรายการที่น าเสนอซึ่งแต่ละคนจะมี
รหสัผ่านในการ ด าเนินการแยกกนั หากทัง้
สองคนนี้หรอืคนใดคนหน่ึงมรีหสัของอกีคน
ก็จ ะ เกิดความ เสี่ ย ง  ในการ เบิกจ่ า ย
งบประมาณ 

 

๓ 
 

๓ การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เพื่ อ
ประโยชน์ 
ส่วนตวั 
- ผู้ ร ับผิดชอบในงานยังขาดความรู้            
ความเขา้ใจ เกี่ยวกบั ระเบยีบขอ้กฎหมาย              
ไมเ่พยีงพอ 

- เจา้หน้าทีท่ีร่บัผดิชอบขาดการควบคุม     
การก ากบัติดตามหรอืตรวจสอบทรพัย์สนิ
ของทางราชการ 

 

๒ 
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๔ งานควบคุมงานก่อสรา้ง 
- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุม
งาน ก่อสร้างไม่เพียงพอต่อปรมิาณงาน
รบัผดิชอบ หลายโครงการในห้วงเดยีวกนั
แล ะปฏิบัติ ห น้ าที่ อื่ น ๆ  ตามที่ ไ ด้ ร ับ
มอบหมายหลายดา้น ท าใหก้ารปฏบิตังิาน
ล่าชา้ 
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ด้าน  วิศวกรรม  (ผู้มีใบอนุญาตเป็นผู้
ประกอบ วชิาชพีวศิวกรรม เป็นผู้ลงนาม
และตรวจสอบ โครงการ และบุคลากรไม่
เพียงพอกับปรมิาณ งานที่มอียู่ จงึท าให้
การควบคุมสัง่การไมค่รอบคลุมทัว่ถงึ 
- งบประมาณมจี ากดั 

 
๓ 

 

 
 
 
ตารางท่ี ๓.๒ ระดบัความรนุแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

 
ขัน้ตอนการปฏิบติังาน 

โอกาส/ความเส่ียง  
รปูแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต 

 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 

ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี Stakeholders รวมถงึ หน่วยงาน
ก ากบัดแูล 
พนัธมติร ภาคเีครอืข่าย 

  

X 
 

X 

ผลกระทบทางการเงนิ รายไดล้ด รายจ่ายเพิม่ Financial  X X 
ผลกระทบต่อผูใ้ชบ้รกิาร Customer/User X X  

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X X  

กระทบดา้นการเรยีนรู ้องคค์วามรู ้Learning & Growth X X  

 
 
 
 
 
 



19  

 

ขัน้ตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคมุความเส่ียง 
ระดบัการควบคุมความเสีย่งการทุจรติ แบ่งเป็น ๓ ระดบั 

 
ระดบั ค าอธิบาย 

ด ี การควบคุมมคีวามเขม้แขง็และด าเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกดิความ
มัน่ใจไดใ้นระดบัทีส่มเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสีย่งการทุจรติได้ 

พอใช ้ การควบคุมยงัขาดประสทิธภิาพ ถงึแมว้่าจะไมท่ าใหเ้กดิผลเสยีหายจากความเสีย่ง
อยา่งมนียัส าคญั แต่กค็วรมกีารปรบัปรงุเพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะสามารถลดความเสีย่ง
การทุจรติได ้

อ่อน การควบคุมไมไ่ดม้าตรฐานทีย่อมรบัได้ เนื่องจากมคีวามหละหลวมและไมม่ี
ประสทิธผิลการควบคุมไมท่ าใหม้ัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสีย่ง
การทุจรติได ้

 
ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินประสิทธิภาพการควบคมุความเส่ียง 
 

ท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน 

โอกาส/ความเส่ียง รปูแบบพฤติการณ์
ความเส่ียงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคมุ ความเส่ียงการ
ทุจริต 

ในปัจจบุนั 

ดี พอใช้ อ่อน 

๑ กระบวนการตรวจสอบฎกีาทุกประเภท 

ก่อนอนุมตัเิบกิจา่ยเงนิ 

- เ ป็นความเสี่ยงเนื่ องจากระเบียบ 
หนังสือ  สัง่การที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติ ง าน เพิ่ ม  เ ป็ น จ า น วนมาก
เจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน จดจ าไมค่รบถว้น
และตคีวามไมถู่กตอ้ง 
- หน่วยงานผู้ เบิกจัดท าฎีกาพร้อม
เอกสาร ประกอบฎีกาไม่ถูกต้องตาม
ระเบยีบ หนังสอืสัง่การและไม่เขา้ใจใน
ระบบกระบวนงานผู้ตรวจสอบต้อง
ส่งคนืเพื่อแกไ้ขมากกว่า ๑ ครัง้ 

 
 
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๒ กระบวนการเบกิจา่ยงบประมาณผ่าน 
ระบบ KTB Corporate Online 

- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากผู้จดัท าฎกีา 
เ บิก จ่ า ย  Maker มีห น้ าที่ ใ นก า ร
เบิกจ่าย และมีผู้อนุมัติ Authorier

เป็นผูอ้นุมตั ิตามรายการทีน่ าเสนอ ซึ่ง
แ ต่ ล ะ ค น จ ะ มี  ร หั ส ผ่ า น ใ น ก า ร
ด าเนินการแยกกัน หากทัง้สองคนนี้
หรอืคนใดคนหนึ่งมรีหสัของอกีคนก็จะ
เ กิ ด ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณ 

 

 
  

๓ การใชท้รพัยส์นิของทางราชการเพื่อ 

ประโยชน์ส่วนตวั 
- ผู้ร ับผิดชอบในงานยังขาดความรู้             
ความเข้า ใจ เกี่ ยวกับระ เบียบ  ข้อ
กฎหมายไมเ่พยีงพอ 

- เ จ้าห น้ าที่ที่ ร ับผิดชอบขาดการ
ค วบ คุ ม  ก า ร ก า กั บ ติ ด ต ามห รื อ
ตรวจสอบทรพัยส์นิของทางราชการ 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

๔ งานควบคุมงานก่อสรา้ง 
- บุคลากรทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นการควบคุม
งานก่อสรา้งไม่เพยีงพอต่อปรมิาณงาน 
รับผิดชอบหลายโครงการในห้ว ง
เดยีวกนั และปฏบิตัหิน้าที่อื่นๆ ตามที่
ได้รบั มอบหมายหลายด้าน ท าให้การ
ปฏบิตังิาน ล่าชา้ 
- ขาดบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ
ด้านวิศวกรรม (ผู้มีใบอนุญาตเป็นผู้
ประกอบวิชาชีพวิศวกรรม  เป็นผู้ลง
นามและตรวจสอบโครงการ  และ
บุคลากรไม่ เพยีงพอกบัปรมิาณงานทีม่ ี
อยู่ จึงท าให้ การควบคุมสัง่การไม่
ครอบคลุมทัว่ถงึ 
- งบประมาณมจี ากดั 

  
 
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แนวทางการประเมินค่าคะแนนระดบัความเส่ียงเทียบกบัประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียงการ
ทุจริตในปัจจบุนั 

 
ขัน้ตอนการปฏิบติังาน 

/โอกาส/ความเส่ียง 
รปูแบบพฤติการณ์ 
ความเส่ียงการทุจริต 

ประสิทธิภาพ ค่าประเมินระดบัความเส่ียงการทุจริต 

การควบคมุ 
ความเส่ียง 
การทุจริต 

ค่าความ 
เส่ียงระดบั 

ต า่ 

ค่าความ 
เส่ียงระดบั
ปานกลาง 

ค่าความ 
เส่ียงระดบั 

สงู 
กระบวนการต รวจสอบฎีก าทุ ก
ประเภท ก่อนอนุมตัเิบกิจา่ยเงนิ 

- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ 
หนังสือสัง่การที่ เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติ ง าน เพิ่ม เ ป็นจ า นวนมาก 
เ จ้ าห น้ าที่ ผู้ ปฏิบัติ ง านจดจ า ไม่
ครบถว้น  
และตคีวามไมถู่กตอ้ง 
- หน่วยงานผู้เบิกจัดท าฎีกาพร้อม
เอกสารประกอบฎีกาไม่ถูกต้องตาม
ระเบยีบ หนงัสอืสัง่การและไมเ่ขา้ใจใน
ระบบกระบวนงานผู้ตรวจสอบต้อง
ส่งคนื 
แกไ้ขมากกว่า ๑ ครัง้ 
 

 
ด ี

 
ต ่า 

 

ค่อนข้างต า่ 
 
ปานกลาง 

(๓) 

 
พอใช ้

 
ค่อนขา้งต ่า 

 
ปานกลาง 

(๕) 

 
ค่อนขา้งสงู 

(๖) 

 
อ่อน 

 
ปานกลาง 

(๗) 

 
ค่อนขา้งสงู 

(๘) 

 
สงู 
(๙) 

กระบวนการเบกิจา่ยงบประมาณผ่าน 
ระบบ KTB Corporate Online 
- เป็นความเสีย่งเนื่องจากผูจ้ดัท าฎกีา 
เบิก จ่ า ย  Maker มีห น้ าที่ ใ นการ
เบิกจ่าย และมีผู้อนุมตัิ Authorier 
เป็นผู้อนุมตัิ ตามรายการที่น าเสนอ 
ซึ่งแต่ละคนจะมี รหัสผ่ านในการ
ด าเนินการแยกกนั หาก ทัง้สองคนนี้
หรอืคนใดคนหนึ่งมรีหสัของ อกีคน ก็
จะเกิดความเสี่ยงในการเบิกจ่าย 
งบประมาณ 
 
 
 
 

 
ด ี

 
ต ่า 

 
ค่อนข้างต า่ 

 
ปานกลาง 

(๓) 

 
พอใช ้

 
ค่อนขา้งต ่า 

 
ปานกลาง 

(๕) 

 
ค่อนขา้งสงู 

(๖) 

 
อ่อน 

 

ปานกลาง 
(๗) 

 

ค่อนขา้งสงู 
(๘) 

 

สงู 
(๙) 
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การใชท้รพัยส์นิของทางราชการเพื่อ 
ประโยชน์ส่วนตวั 
- ผู้รบัผิดชอบในงานยงัขาดความรู้              
ความเข้า ใจเกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมายไมเ่พยีงพอ 
- เจ้าหน้าที่ที่ ร ับผิดชอบขาดการ
ควบคุ ม  การก า กับติดต ามหรือ
ตรวจสอบทรพัยส์นิของทางราชการ 

 

ด ี
ต ่า ค่อนขา้งต ่า ปานกลาง 

(๓) 
 

พอใช ้
ค่อนข้างต า่ ปานกลาง 

(๕) 
ค่อนขา้งสงู 

(๖) 

 
อ่อน 

ปานกลาง 
(๗) 

ค่อนขา้งสงู 
(๘) 

สงู 
(๙) 

งานควบคุมงานก่อสรา้ง 
- บุคลากรที่ปฏิบัติห น้ าที่ ในการ
ควบคุม งานก่อสร้าง ไม่เพียงพอต่อ
ปรมิาณงาน รบัผดิชอบหลายโครงการ
ในห้วง เดยีวกันและปฏบิตัิหน้าที่อื่น 
ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายหลายด้าน 
ท าใหก้าร ปฏบิตังิานล่าชา้ 
- ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ ด้านวิศวกรรม (ผู้มี
ใบอนุญาตเป็นผู้ ประกอบวิชาชีพ
วศิวกรรม เป็นผูล้งนาม และตรวจสอบ
โครงการ และบุคลากรไม่ เพยีงพอกบั
ปริมาณงานที่มีอยู่  จึงท า ให้ การ
ควบคุมสัง่การไมค่รอบคลุมทัว่ถงึ 
- งบประมาณมจี ากดั 

 
ด ี

 
ต ่า 

 
ค่อนขา้งต ่า 

 
ปานกลาง 

(๓) 

 
พอใช ้

 
ค่อนข้างต า่ 

 
ปานกลาง 

(๕) 

 
ค่อนขา้งสงู 

(๖) 

 
 
 

อ่อน 

ปานกลาง 
(๗) 

ค่อนขา้งสงู 
(๘) 

สงู 
(๙) 

 
 

ขัน้ตอนท่ี ๕ การจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 
 
 เลอืกเหตุการณ์ที่มคีวามเสี่ยงสูงสุดจากการประเมนิระดบัความเสี่ยง  ในตารางที่ ๔                  

ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง ระหว่างคะแนน (๓) ถึง (๙) โดยเฉพาะที่อยู่ในระดบัสูง ค่อนข้างสูง             
ปานกลาง  มาท าแผนบรหิารความเสีย่งการทุจรติตามล าดบัความรุนแรง 
 กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินคุณภาพการจดัการหรือการควบคุมความเสี่ยง               
ในตารางที่ ๔ ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดบัสูง ค่อนขา้งสูง ปานกลางเลย แต่พบว่าความเสี่ยงการ
ทุจรติอยู่ในระดบัต ่าหรอืค่อนขา้งต ่า ใหท้ าการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งในเชงิเฝ้าระวงัความเสีย่ง
การทุจรติ หรอืใหห้น่วยงานพจิารณาท าการเลอืกภารกจิงานหรอืกระบวนงานหรอืการด าเนินงาน ที่
อาจก่อใหเ้กดิหรอืมโีอกาสเกดิความเสีย่งการทุจรติ น ามาประเมนิความเสีย่งการทุจรติเพิม่เตมิ 
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 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต น ามาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตของ
หน่วยงาน ทีม่อียู่ในปัจจุบนัและมาตรการนัน้ยงัสามารถบงัคบัใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มาพจิารณา
จดัท ามาตรการในครัง้นี้ โดยมมีาตรการป้องกนัความเสีย่งการทุจรติเพิม่เตมิจากรูปแบบพฤตกิารณ์
ความเสีย่งการทุจรติทีไ่ดจ้ากการประเมนิในครัง้นี้ เพื่อขบัเคลื่อนบงัคบัใชต่้อไป 

 
ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเส่ียง 
 

 

ท่ี 
ขัน้ตอนการปฏิบติังาน โอกาส/ความเส่ียง 
รปูแบบพฤติการณ์ ความเส่ียงการทุจริต 

 

มาตรการป้องกนัความเส่ียงการทุจริต 

๑ กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภท           
ก่อนอนุมตัเิบกิจา่ยเงนิ 

- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบยีบหนังสอืสัง่
การ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิงานเพิ่มเป็น
จ านวน มาก เจ้าหน้าที่ผู้ปฏบิตัิงานจดจ าไม่
ครบถว้นและ ตคีวามไมถู่กตอ้ง 
- หน่วยงานผู้เบิกจดัท าฎีกาพร้อมเอกสาร 
ประกอบฎีกาไม่ถูกต้องตามระเบยีบหนังสือ
สัง่ การ และไม่เข้าใจในระบบกระบวนงาน              
ผู้ตรวจสอบต้องส่งคืนเพื่อแก้ไขมากกว่า ๑ 
ครัง้ 

 
- สร้า ง ร ะบบข้อมู ลข่ า ว สา รที่ ทันสมัย 
เกี่ยวกับ  การศึกษาค้นคว้าความรู้ เรื่อง
กฎหมาย ระเบยีบ หนังสอืสัง่การทีเ่กี่ยวขอ้ง 
เพื่อให้ผู้ปฏบิตัิงาน เขา้ถึงข้อมูลได้ง่ายและ
รบัรูไ้ดร้วดเรว็ 
- เมื่อมีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสัง่การ          
ทีเ่กี่ยวขอ้งเพิม่เตมิใหม่ ผู้อ านวยการคลงัจดั       
ให้มีการประชุมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ 
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างกนั แนะน ากนั ท า
ให้ เกดิแก่นความรูท้ี่ใชใ้นการปฏบิตังิาน ให้
เป็นไป ในแนวทางเดยีวกนั 

- จดัอบรมเชิงปฏิบตัิการให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่
จ ัดท า ฎีกาของหน่วยงานผู้เบิก  เพื่อให้มี
ความรู้เกี่ยวกับ กฎหมาย ระเบยีบ หนังสือ
สัง่การที่ เกี่ยวข้องและสร้างความเข้าใจ
ร่วมกนัเพื่อปฏบิตัิงานให้เป็นไปในแนวทาง
เดยีวกนั 

๒ กระบวนการเบกิจา่ยงบประมาณผ่านระบบ 
KTB Corporate Online 

- เ ป็นความเสี่ยง เนื่ อ งจากผู้จ ัดท าฎีกา
เบกิจ่าย Maker มหีน้าที่ในการเบกิจ่ายและ
มีผู้ อ นุมัติ  Authorier เ ป็นผู้ อ นุมัติตาม
รายการทีน่ าเสนอ ซึง่แต่ละคนจะมรีหสัผ่านใน
การด าเนินการ แยกกนั หากทัง้สองคนนี้หรอื
คนใดคนหนึ่งมรีหสั ของอกีคนก็จะเกดิความ
เสีย่งในการเบกิจา่ย งบประมาณ 

 
 

- จดัให้มกีารประชุม/ก าชบัผู้จดัท า Maker 
และ ผูอ้นุมตั ิAuthorier ใหเ้กบ็รหสัผ่านไว้
เป็น ความลบัและส่วนตวั ห้ามมอบให้ซึ่งกนั
และกนั และควรเปลีย่นรหสัผ่านทุก ๓ เดอืน 

-ผูอ้ านวยการกองคลงั ตรวจสอบการเบกิจ่าย
ในระบบ KTB Corporate Online อย่าง
ต่อเนื่อง 
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ถูกตอ้ง เป็นปัจจบุนั ตรงกบัระบบบญัช ีพรอ้ม 
รายงานใหผู้บ้รหิารทราบ 

๓ การใชท้รพัยส์นิของทางราชการเพื่อประโยชน์ 
ส่วนตวั 
- ผู้ร ับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับ  ระเบียบข้อกฎหมายไม่
เพยีงพอ 

- เจ้าหน้าที่ที่ร ับผิดชอบขาดการควบคุม              
การก ากบัตดิตามหรอืตรวจสอบทรพัยส์นิของ
ทางราชการ 

 
- สรา้งความเขา้ใจให้กบับุคลากรให้เขา้ใจใน 
ระเบยีบ ขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
- เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  ให้แ ก่
บุคลากรในองคก์ร โดยฝึกอบรมและเผยแพร่
กจิกรรมดา้นการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรม
เพื่อสรา้ง จติส านึก 

- หวัหน้าส่วนราชการต้องควบคุมก ากบัดูแล
ติดตามตรวจสอบการใช้ทรพัย์สินของทาง 
ราชการ ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบอยา่งเครง่ครดั 

- ควรส่งเสรมิใหบุ้คลากรมคีวามคดิ แยกแยะ 
เรื่องผลประโยชน์ส่วนตวั และผลประโยชน์ 
ส่วนรวม 

- จัดท ามาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน/ มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ/
มาตรการจดัการ เรือ่งรอ้งเรยีนการทุจรติ 

๔ งานควบคุมงานก่อสรา้ง 
- บุคลากรที่ปฏบิตัิหน้าที่ในการควบคุมงาน 
ก่อสรา้ง ไมเ่พยีงพอต่อปรมิาณงานรบัผดิชอบ 
หลายโครงการในห้วงเดียวกันและปฏิบัติ
หน้าที ่อื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายหลายดา้น 
ท าใหก้าร ปฏบิตังิานล่าชา้ 
- ขาดบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถด้าน 

วิศวกรรม  (ผู้มีใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบ
วชิาชพี วศิวกรรม เป็นผูล้งนามและตรวจสอบ
โครงการ และบุคลากรไม่เพยีงพอกบัปรมิาณ
งานที่มีอยู่ จึงท าให้การควบคุมสัง่การไม่
ครอบคลุมทัว่ถงึ 
- งบประมาณมจี ากดั 

 

- ก า ชับ เ จ้ า ห น้ า ที่ ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น  ใ ห้
ความส าคัญกับการหน้าที่ควบคุมการ
ก่อสร้าง ให้มีการวางแผนด าเนินงานด้าน
ความรอบคอบเป็นระบบ 

- จดัหาบุคลากรใหเ้พยีงต่อการด าเนินงาน 

- ปรบัปรุงแผนการปฏิบตัิงานของผู้รบัจ้าง  
อยา่งต่อเนื่อง 
- ขอความอ นุ เ ค ร า ะห์ผู้ มีค ว ามรู้ ด้ า น
วศิวกรรม ลงนาม/ตรวจสอบ จากหน่วยงาน
อื่นๆ 

- ใช้งบประมาณกับโครงการฯ  ที่มีความ
จ าเป็น เรง่ด่วน 
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ขัน้ตอนท่ี ๖ การจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง 
 โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวงัความเสีย่งการทุจรติ แบ่งออกเป็น ๓ ส ีไดแ้ก่ 

 สถานะสีเขียว : ไม่เกดิ กรณีที่อยู่ในข่ายความเสีย่ง ยงัไม่ต้องท ากจิกรรม
เพิม่ 

 สถานะสีเหลือง  : เกิด กรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทนัท่วงที                     
ตามมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/กจิกรรมทีเ่ตรยีมไว้ แผนใชไ้ดผ้ล ความเสีย่งการทุจรติลดลง                 
ระดบัความรนุแรง  ๓  

 สถานะสแีดง  : เกิด กรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/

นโยบาย/โครงการ/ กจิกรรมเพิม่ขึน้แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจรติไม่ลดลง ระดบัความ
รนุแรง  ๓ 

 
ตารางท่ี ๖ ตารางจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง 
 

 
ท่ี 

 

มาตรการป้องกนั 
ความ 

เส่ียงการทุจริต 

 

โอกาส/ความเส่ียงการ
ทุจริตรปูแบบพฤติการณ์
ความเส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

    ๑ - การพฒันาความรูด้า้น 
กฎหมายและระเบยีบที ่

กระบวนการตรวจสอบฎกีา 
ทุกประเภทก่อนอนุมตัเิบกิ 

 
 

  

 เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน จา่ยเงนิ  

 ส าหรบับุคลากรผูบ้รหิาร
และสมาชกิสภา อบต.บาง
เตย 
- ส่งเสรมิการปฏบิตังิาน
ตามประมวลจรยิธรรมของ 
องค์การบรหิารส่วนต าบล 
บางเตย 

- เสรมิสรา้งความโปรง่ใสใน
การบรหิารงบประมาณ  

- เป็นความเสีย่งเนื่องจาก
ระบบขอ้มลูข่าวสารทีท่นัสมยั
เกีย่วกบัการศกึษาคน้ควา้
ความรูเ้รือ่งกฎหมายระเบยีบ
หนงัสอืสัง่การทีเ่กีย่วขอ้ง
เพื่อใหผู้ป้ฏบิตังิานเขา้ถงึ
ขอ้มลูไดง้า่ยและรบัรูไ้ด้
รวดเรว็ 
- ใหผู้ป้ฏบิตัหิน้าทีจ่ดัท าฎกีา 
ของหน่วยงานผูเ้บกิ เพื่อให้
มคีวามรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
ระเบียบหนังสือสัง่การที่
เกี่ยวข้องและสร้างความ
เ ข้ า ใ จ ร่ ว ม กั น เ พื่ อ
ปฏิบัติง าน ให้ เ ป็นไปใน
แนวทางเดยีวกนั 
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๒ - การพฒันาความรูด้า้น 
กฎหมายและระเบยีบที ่

กระบวนการเบกิจ่าย
งบประมาณผ่านระบบ KTB 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน Corporate Online  

 ส าหรบับุคลากรผูบ้รหิาร
และสมาชกิสภา อบต.        
บางเตย 

- ส่งเสรมิการปฏบิตังิาน
ตามประมวลจรยิธรรมของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
บางเตย 

- เสรมิสรา้งความโปรง่ใส
ในการบรหิารงบประมาณ 

- ส่งเสรมิการบรหิารงาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลเพื่อ
ป้องกนัการทุจรติ 

- เป็นความเสีย่งเนื่องจาก
ผูจ้ดัท าฎกีาเบกิจ่าย 
Maker มหีน้าทีใ่นการ
เบกิจา่ย และมผีูอ้นุมตั ิ

Authorier เป็นผูอ้นุมตัิ
ตามรายการทีน่ าเสนอซึง่
แต่ละคนจะมรีหสัผ่านใน
การด าเนินการแยกกนั หาก
ทัง้สองคนนี้หรอืคนใดคน
หนึ่งความเสีย่งในการ
เบกิจา่ยงบประมาณ 

 

 - ส่งเสรมิคุณธรรม
จรยิธรรมบุคลากร เพื่อ
เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์ร
สุจรติ 

- เสรมิสรา้งค่านิยมต่อตา้น 
การทุจรติ 

  

    

๓ - การพฒันาความรูด้า้น 
กฎหมายและระเบยีบที ่
เกีย่วขอ้งกบัการ
ปฏบิตังิาน ส าหรบั
บุคลากร ผูบ้รหิาร และ
สมาชกิ อบต.บางเตย 
- ส่งเสรมิการปฏบิตังิาน
ตาม ประมวลจรยิธรรมของ 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
บางเตย 
- การป้องกนัผลประโยชน์
ทบั ซอ้นขององคก์าร
บรหิารส่วนต าบลบางเตย 
- เสรมิสรา้งความโปรง่ใส 
ในการใชท้รพัยส์นิของทาง 
ราชการ 

การใชท้รพัยส์นิของทาง 
ราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตวั 
- ผูร้บัผดิชอบในงานยงัขาด 
ความรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกบั 
ระเบยีบ ขอ้กฎหมาย 
ไมเ่พยีงพอ 

- เจา้หน้าทีท่ีร่บัผดิชอบขาด 
การควบคุม การก ากบั
ตดิตาม หรอืตรวจสอบ
ทรพัยส์นิของ ทางราชการ 

 
 
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- ส่งเสรมิคุณธรรม
จรยิธรรมบุคลากร เพื่อ
เสรมิสรา้งวฒันธรรม
องคก์รสุจรติ 

- เสรมิสรา้งค่านิยมต่อตา้น 
การทุจรติ 

๔ - การพฒันาความรูด้า้น 
กฎหมายและระเบยีบที่
เกีย่ว ขอ้งกบัการ
ปฏบิตังิานของบุคลากร
ผูบ้รหิารและสมาชกิสภา 
อบต.บางเตย 
- ส่งเสรมิการปฏบิตังิาน
ตาม ประมวลจรยิธรรมของ 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
บางเตย 
- เสรมิสรา้งค่านิยมต่อตา้น 
การทุจรติ 
- การออกค าสัง่
มอบหมาย งานของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล
บางเตย 

งานควบคุมงานก่อสรา้ง 
- บุคลากรทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่น 
การควบคุมงานก่อสรา้ง 
ไมเ่พยีงพอต่อปรมิาณงาน 
รบัผดิชอบ หลายโครงการ
ใน หว้งเดยีวกนัและปฏบิตัิ
หน้าที ่อื่นๆ ตามทีไ่ดร้บั
มอบหมาย หลายดา้น ท าให้
การปฏบิตังิานล่าชา้ 
- ขาดบุคลากรทีม่คีวามรู ้
ความสามารถดา้นวศิวกรรม 
(ผูม้ใีบอนุญาตเป็นผู้
ประกอบ วชิาชพีวศิวกรรม 
เป็นผูล้งนามและตรวจสอบ 
โครงการ และบุคลากร 
ไมเ่พยีงพอกบัปรมิาณงาน 
ทีม่อียู ่จงึท าใหก้ารควบคุม 
สัง่การไมค่รอบคลุมทัว่ถงึ 
- งบประมาณมจี ากดั 

 
 

  

 

  ตารางที ่๖ ใหร้ายงานสถานะของการเฝ้าระวงัการทุจรติตามแผนบรหิารความเสี่ยง
ในตารางที ่๕ ว่าอยู่ในสถานะความเสี่ยงระดบัใด เพื่อพจิารณาท ากจิกรรมเพิม่เตมิ กรณีอยู่ในข่ายที่
ยงัแกไ้ขไมไ่ด ้ 

  สถานะสีเขียว  :  ไมเ่กดิ กรณทีีอ่ยูใ่นขา่ยความเสีย่ง ยงัไมต่อ้งท ากจิกรรมเพิม่ 

   สถานะสีเหลือง :  เกดิกรณทีีอ่ยูใ่นขา่ยความเสีย่ง แต่แกไ้ขไดท้นัท่วงทตีาม
มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กจิกรรมทีเ่ตรยีมไว ้แผนใชไ้ดผ้ล  ความเสีย่งการทุจรติลดลง 

  สถานะสีแดง :  เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยงัแก้ไขไม่ได้ ควรมมีาตรการ/นโยบาย/

โครงการ/ กจิกรรมเพิม่ขึน้ แผนใชไ้มไ่ดผ้ล ความเสีย่งการทุจรติไมล่ดลง 
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ขัน้ตอนท่ี ๗ การจดัท าระบบบริหารความเส่ียง 

 
  ขัน้ตอนที่ ๗ น าผลจากทะเบยีนเฝ้าระวงัความเสี่ยงการทุจรติ จากตารางที่ ๖ ออก
ตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่งในขัน้ตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจรติที่อยู่ในข่ายที่ยงัแก้ไขไม่ได้ 
จะต้องมกีิจกรรมหรอื มาตรการอะไรเพิม่เติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อทาระบบรหิารความเสี่ยง
ออกเป็น ดงันี้ 

๗.๑ เกนิกว่าการยอมรบั (สถานะสแีดง Red) ควรมกีจิกรรมเพิม่เตมิ 

  ๗.๒ เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ (สถานะสีเหลือง Yellow) ควรมีกิจกรรม
เพิม่เตมิ 

  ๗.๓ ยงัไมเ่กดิเฝ้าระวงัต่อเนื่อง (สถานะสเีขยีว Green) 

 

ตารางท่ี ๗ ตารางจดัท าระบบความเส่ียง 

๗.๑ (สถานะสแีดง Red) เกนิกว่าการยอมรบั ควรมกีจิกรรมเพิม่เตมิ 
ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกนัความเส่ียงการทุจริต 

เพ่ิมเติม 
- - 

๗.๒ (สถานะสเีหลอืง Yellow) เกดิขึน้แลว้แต่ยอมรบัได ้ควรมกีจิกรรมเพิม่เตมิ 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสี
เหลือง) 

มาตรการป้องกนัความเส่ียงการทุจริต 
เพ่ิมเติม 

- - 

 

สเีขยีว ยงัไมเ่กดิ เฝ้าระวงัตอ่ไป 

เกนิกวา่การยอมรบั สแีดง 

สเีหลอืง เกดิขึน้แลว้ แตย่อมรบัได ้
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๗.๓ (สถานะสเีขยีว Green) ยงัไมเ่กดิ ใหเ้ฝ้าระวงัต่อเนื่อง 

 
ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีเขียว) มาตรการป้องกนัความเส่ียงการทุจริต เพ่ิมเติม 

กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทก่อน
อนุมตัเิบกิจา่ยเงนิ 
- เป็นความเสีย่งเนื่องจากระบบขอ้มลูขา่วสารที่ 
ทนัสมยัเกี่ยวกบัการศกึษาค้นคว้าความรู้เรื่อง 
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสัง่การที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให ้ผูป้ฏบิตังิานเขา้ถงึขอ้มลูไดง้่ายและรบัรู้
ไดร้วดเรว็ 
- ให้ผู้ปฏบิตัิหน้าที่จดัท าฎีกาของหน่วยงานผู้
เบกิ เพื่อใหม้คีวามรูเ้กี่ยวกบักฎหมาย ระเบยีบ 
หนังสอืสัง่การที่เกี่ยวขอ้งและสรา้งความเขา้ใจ
ร่วมกัน เพื่อปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทาง
เดยีวกนั 

 
 

- การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่ 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  ส าหรับบุคลากร 
ผูบ้รหิาร และสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนต าบล
บางเตย 

- ส่งเสรมิการปฏบิตังิานตามประมวลจรยิธรรมของ 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเตย 

- เสรมิสรา้งความโปรง่ใสในการบรหิารงบประมาณ 

- ส่งเสรมิคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลบางเตย 

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณผ่านระบบ 
KTB Corporate Online 
- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากผู้จดัท าฎกีาเบกิจ่าย 

Maker มหีน้าที่ในการเบกิจ่าย และมผีู้อนุมตัิ 
Authorier เ ป็ น ผู้ อ นุ มัติ ต า ม ร า ย ก า ร ที่
น าเสนอ  ซึ่ง  แต่ละคนจะมีรหัสผ่ านในการ
ด าเนินการแยกกนั หากทัง้สองคนนี้หรอืคนใด
คนหนึ่งมรีหสัของอกีคน กจ็ะเกดิความเสี่ยงใน
การเบกิจา่ยงบประมาณ 

 
 

- การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่ 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  ส าหรับบุคลากร 
ผูบ้รหิาร และสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนต าบล
บางเตย 

- ส่งเสรมิการปฏบิตังิานตามประมวลจรยิธรรมของ 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเตย 

- เสรมิสรา้งความโปรง่ใสในการบรหิารงบประมาณ 
-ส่งเสรมิการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลเพื่อ 
ป้องกนัการทุจรติ 

-ส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรมบุคลากรเพื่อเสรมิสรา้ง 
วฒันธรรมองคก์รสุจรติ 

- เสรมิสรา้งค่านิยมต่อตา้นการทุจรติ 
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งานควบคุมงานก่อสรา้ง 
- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงาน
ก่อสรา้ง ไม่เพยีงพอต่อปรมิาณงานรบัผดิชอบ
หลายโครงการในหว้งเดยีวกนัและปฏบิตัหิน้าที่
อื่นๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายหลายด้านท าให้
การปฏบิตังิานล่าชา้ 
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน 

วศิวกรรม (ผูม้ใีบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวชิาชพี 
วศิวกรรม เป็นผูล้งนามและตรวจสอบโครงการ 
และบุคลากรไม่เพยีงพอกบัปรมิาณงานที่มอียู่     
จงึท าใหก้ารควบคุมสัง่การไมค่รอบคลุมทัว่ถงึ 
- งบประมาณมจี ากดั 

 

- การพฒันาความรูด้า้นกฎหมายและระเบยีบที่ 
เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน ส าหรบับุคลากร 
ผูบ้รหิาร และสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนต าบล
บางเตย 

- ส่งเสรมิการปฏบิตังิานตามประมวลจรยิธรรมของ 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเตย 

- เสรมิสรา้งค่านิยมต่อตา้นการทุจรติ 
- การออกค าสัง่มอบหมายงานขององคก์าร
บรหิารส่วนต าบลบางเตย 

 

 
ขัน้ตอนท่ี ๘ การจดัท ารายงานการบริหารความเส่ียง 

 

 ขัน้ตอนที่ ๘ เป็นการจดัท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามผีลจากการบรหิาร                
ความเสีย่ง การทุจรติตามขัน้ตอนที่ ๗ มสีถานะความเสีย่งการทุจรติอยู่ในระดบัใด (ส)ี สถานะความ
เสี่ยง สเีขยีว หมายถึง ความเสี่ยงระดบัต ่า สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบัปานกลาง สีแดง 
หมายถงึ ความเสีย่งระดบัสงูมาก เพื่อเป็นเครือ่งมอืในการก ากบั ตดิตาม ประเมนิผล 

 

ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

 
ท่ี สรปุสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
๑ 

 

กระบวนการตรวจสอบฎกีา
ทุก 
ประเภทก่อนอนุมตัเิบกิ 
จา่ยเงนิ 

- - 

๒ กระบวนการเบกิจ่าย 
งบประมาณผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

- - 

๓ การใชท้รพัยส์นิของทาง 
ราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตวั 

- - 

๔ งานควบคุมงานก่อสรา้ง - - 
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ขัน้ตอนท่ี ๙ การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

  ขัน้ตอนที่ ๙ เป็นการจดัท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง             
การทุจริต หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ตารางที่ ๘ ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน                 

ซึง่หว้งระยะเวลาของการรายงานผลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเตย จะด าเนินการรายงานปีละ 
๑ ครัง้ 

ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วนัท่ี
...................................................................... 
หน่วยงานท่ีประเมิน  
..............................................................................................................
........................ 
ช่ือแผนบริหารความ
เส่ียง 

 

โอกาส/ความเส่ียง  

สถานะของการ
ด าเนินการ 
จดัการความเส่ียง 

□ ยงัไมไ่ดด้ าเนินการ 
□ เฝ้าระวงั และตดิตามต่อเนื่อง 
□ เริม่ด าเนินการไปบา้ง แต่ยงัไมค่รบถว้น 

□ ตอ้งการปรบัปรงุแผนบรหิารความเสีย่งใหมใ่หเ้หมาะสม 

□ เหตุผลอื่น (โปรด
ระบุ).........................................................................
....... 

ผลการด าเนินงาน ...............................................................................
........................................ 
...............................................................................
........................................ 
...............................................................................
........................................ 
...............................................................................
........................................ 
...............................................................................
........................................ 
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ตารางท่ี ๑๐ ตารางการเสนอขอปรบัปรงุแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตระหว่างปี (ทดแทน

แผนเดิม) 

หน่วยงานท่ีเสนอขอ
..............................................................................................................
........................... 
วนัท่ีเสนอขอ
..............................................................................................................
....................................... 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียงเดิม  

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงใหม่  

ผูร้บัผิดชอบหลกั  

ผูร้บัผิดชอบรองท่ีเก่ียวข้อง  

เหตผุลในการเปล่ียนแปลง ๑....................................................................
..................................... 
๒....................................................................
..................................... 
๓....................................................................
..................................... 

ประเดน็ความเส่ียงหลกั เดิม ใหม่ 
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แผนการด าเนินการเพ่ือจดัการความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ .ศ. ๒๕๖๖ 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลบางเตย อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 

ปัจจยัความเส่ียง
การ 
ทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจดัการความเส่ียง ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผูร้บัผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดบัความเสีย่ง 

๑. กระบวนการ 
ตรวจสอบฎกีาทุก 
ประเภทก่อนอนุมตัเิบกิ 

จา่ยเงนิ 

๒ ๓ ๖ - การพฒันาความรูด้า้นกฎหมายและ
ระเบยีบ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิาน 
ส าหรบับุคลากร ผูบ้รหิารและสมาชกิสภา
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเตย 

- ส่งเสรมิการปฏบิตังิานตามประมวล
จรยิธรรม ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบาง
เตย 

- เสรมิสรา้งความโปรง่ใสในการบรหิาร 
งบประมาณ 

- ส่งเสรมิคุณธรรมและความโปรง่ใสของ 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเตย 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ 

- ทุกส านกั/กอง 
- หน่วยตรวจสอบ 
ภายใน 

 
๒. กระบวนการ
เบกิจา่ย งบประมาณ
ผ่านระบบ KTB 

Corporate 
Online 

 
๒ 

 
  ๓ 

 
๖ 

 
- การพฒันาความรูด้า้นกฎหมายและ
ระเบยีบ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิาน 

ส าหรบับุคลากร ผูบ้รหิารและสมาชกิสภา
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเตย 

- ส่งเสรมิการปฏบิตังิานตามประมวล
จรยิธรรม ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบาง
เตย 

 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
- กองคลงั 
- หน่วยตรวจสอบ 
ภายใน 
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- เสรมิสรา้งความโปรง่ใสในการบรหิาร 
งบประมาณ 
- ส่งเสรมิการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาล 
เพื่อป้องกนัการทุจรติ 
- ส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรมบุคลากร เพื่อ 

เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รสุจรติ 

- เสรมิสรา้งค่านิยมต่อตา้นการทุจรติ 
 

๓. การใชท้รพัยส์นิของ 
ทางราชการเพื่อ 
ประโยชน์ส่วนตวั 

 

๒ 
 

๓ 
 

๖ 
 

- การพฒันาความรูด้า้นกฎหมายและ
ระเบยีบ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิาน 
ส าหรบับุคลากร ผูบ้รหิารและสมาชกิสภา
องคก์ารบรหิารส่วน 

- ส่งเสรมิการปฏบิตังิานตามประมวล
จรยิธรรม ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบาง
เตย 

- การป้องกนัผลประโยชน์ทบัซอ้นของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเตย 

- เสรมิสรา้งความโปรง่ใสในการใชท้รพัยส์นิ 
ของทางราชการ 
- ส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรมบุคลากร  
เพื่อเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รสุจรติ 

- เสรมิสรา้งค่านิยมต่อตา้นการทุจรติ 

 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

- ทุกส านกั/กอง 
- หน่วยตรวจสอบ 

ภายใน 
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ปัจจยัความเส่ียง
การ 
ทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจดัการความเส่ียง ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผูร้บัผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดบัความเสีย่ง 

 

๔. งานควบคุมงาน 
ก่อสรา้ง 

 

๒ 
 

๓ 
 

๖ 
 

- การพฒันาความรูด้า้นกฎหมายและ
ระเบยีบ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิาน 

ส าหรบับุคลากร ผูบ้รหิารและสมาชกิสภา
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเตย 

- ส่งเสรมิการปฏบิตังิานตามประมวล
จรยิธรรม ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบาง
เตย 

- เสรมิสรา้งค่านิยมต่อตา้นการทุจรติ 
- การออกค าสัง่มอบหมายงานขององคก์าร
บรหิารส่วนต าบลบางเตย 

 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

- กองช่าง 
- หน่วยตรวจสอบ 

ภายใน 

 

 

 

 

 
 
 


